
ব্যবসায় সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা দ্বিতীয় পত্র 

 

 দ্বির্জা গগালাি হাদ্বির্ দ্বিদ্বি কললর্  

দ্বির্জানগর, সাভার, ঢাকা।  

পাঠ পদ্বরকল্পনা 

গেণীীঃ একাদশ ও িাদশ 

দ্ববষয়ীঃ ব্যবয়সা সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা ১ি ও ২য় পত্র দ্ববষয় গকািীঃ ২৭৭ ও ২৭৮ 

নম্বর বণ্টনীঃ ননলবদ্বিকীঃ ৩০ নম্বর, সৃর্নশীলীঃ ৭০ নম্বর 

একাদশ গেণীলত অনুদ্বিত পরীক্ষা সমূলহর দ্বসললবাস / অধ্যায় ও নম্বর বণ্টনীঃ  

পরীক্ষার নাি  গে সকল অধ্যায় গেলক প্রশ্ন হলব  নম্বর 

 ১ ি পত্র (ব্যবসায় সংগঠন)  ২য় পত্র (ব্যবস্থাপনা)  

১ি িলিল গেস্ট  ১ি ১ি ২০ 

অর্ জ বাদ্বষ জক ১ি, ২য় ও ৩য় ১ি, ২য় ও ৩য় ১০০ 

২য় িলিল গেস্ট ৪ে জ  ৪ে জ  ২০ 

বাদ্বষ জক ১ি, ২য় ও ৩য়, ৪ে জ ও ৫ি ১ি, ২য় ও ৩য়, ৪ে জ ও ৫ি ১০০ 

িাদশ গেণীলত অনুদ্বিত পরীক্ষা সমূলহর দ্বসললবাস / অধ্যায় ও নম্বর বণ্টনীঃ  

পরীক্ষার নাি  গে সকল অধ্যায় গেলক প্রশ্ন হলব  নম্বর 

 ১ি পত্র (ব্যবসায় সংগঠন) ২য় পত্র ২য় পত্র (ব্যবস্থাপনা)  

৩য় িলিল গেস্ট  ৬ি ৬ি  ২০ 

প্রাক দ্বনব জাচনী ৬ি, ৭ি ও ৮ি ৬ি, ৭ি, ৮ি ও ৯ি  ১০০ 

৪ে জ িলিল গেস্ট  ৯ি ১০ি, ১১শ ২০ 

দ্বনব জাচনী ১ি, ২য়, ৩য়, ৪ে জ, ৫ি, ৬ি, ৭ি, 

৮ি, ৯ি ও ১০ি  

১ি, ২য়, ৩য়, ৪ে জ, ৫ি, ৬ি, ৭ি, ৮ি, ৯ি, 

১০ি, ১১শ ও 12শ 

১০০  

উপস্থাপনায়ীঃ 

 

 

লাবনী সাহা                                                                                গিাীঃ গিলহদী হাসান   

প্রভাষক (ব্যবস্থাপনা)                                                                     প্রভাষক (ব্যবস্থাপনা) 

দ্বির্জা গগালাি হাদ্বির্ দ্বিদ্বি কললর্                                                    দ্বির্জা গগালাি হাদ্বির্ দ্বিদ্বি কললর্ 

দ্বির্জানগর, সাভার, ঢাকা।                                                               দ্বির্জানগর, সাভার, ঢাকা। 

 

 

 



                                               মির্জা গ ালাি হামির্ মিমি কললর্ 

শ্রেণ িঃ একাদশ, ণিষয়িঃ িযিসায় সংগঠন ও িযিস্থাপনা, পত্রিঃ ১ম, ণিষয় শ্রকাডিঃ ২৭৭ 

নম্বর িন্টনিঃ ননিয্ণিকিঃ ৩০ নম্বর, সজৃনশীলিঃ ৭০ নম্বর 

িযিসায় সংগঠন ও িযিস্থাপনািঃ ১ম পত্র 

অধ্যায় পাঠদাননর ণিষয় ক্লাস সংখ্যা 

১ম অধ্যায়িঃ িযিসানয়র 

শ্রমৌণলক ধ্ার া 

িযিসানয়র ধ্ার া, িযিসানয়র প্রকৃৃ্ ণি িা নিণশষ্ট্য, 

িযিসানয়র আওিা/পণরণধ্ িা ণিষয়িস্তু 

              ১ 

 ণশনের ধ্ার া, ণশনের নিণশষ্ট্য,ণশনের প্রকারনেদ               ১ 

 িাংলানদনশ ণশেিঃসমসযা ও সম্ভািনা,িাণ নজযর ধ্ার া, 

িাণ নজযর নিণশষ্ট্য 

              ১ 

 িাণননজযর আওিা/পণরণধ্ িা ণিষয়িস্তু, শ্রেনডর ধ্ারনা               ১ 

 িাংলানদনশ িাণনজযিঃসমসযা ও সম্ভািনা, প্রিক্ষ্য শ্রসিার 

ধ্ারনা, প্রিযক্ষ্ শ্রসিার নিণশষ্ট্য 

              ১ 

 প্রিযক্ষ্ শ্রসিার ধ্রন/শ্রেণনণিোগ,িাংলানদনশ প্রিযক্ষ্ 

শ্রসিািঃ সমসযা ও সম্ভািনা 

              ১ 

 িযিসানয়র কা্যািণল, িযিসানয়র গুরুত্ব ও 

প্রনয়াজনীয়িা 

              ১ 

 িযিসানয়র গুরুত্ব ও প্রনয়াজনীয়িা, িাংলানদনশ 

অর্ন্নৃ্ণিক উন্নয়নন িযিসানয়র অিদান 

              ১ 

 সামাজজক িযিসানয়র ধ্ারনা, জীণিকা অজন্নর উপায় 

ণিনসনি িযিসায় 

              ১ 

 ণরণেশন ক্লাস               ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা               ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট               ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয় ক্লাস সংখ্যা 

২য় অধ্যায়িঃিযিসায় 

পণরনিশ 

পণরনিশ, িযিসায় পণরনিনশর ধ্ার া, িযিসায় 

পণরনিনশর সাধ্ার  িা সামষ্টষ্ট্ক উপাদান অর্িা 

শজিসমূি 

             ১ 

 িযিসায় পণরনিনশর ধ্ার া, িযিসায় পণরনিনশর সাধ্ার  

িা সামষ্টষ্ট্ক উপাদান অর্িা শজিসমূি 

              ১ 

 িযিসানয়র ওপর প্রিযক্ষ্ প্রোি ণিস্তারকারী িা িযষ্টষ্ট্ক 

পণরনিনশর উপাদান সমূি, িযিসানয়র ওপর পণরনিনশর 

উপাদান সমূনির প্রোি 

              ১ 

 িযিসানয়র ওপর পণরনিনশর উপাদান সমূনির 

প্রোি,িাংলানদনশ িযিসানয়র পণরনিশ  

               ১ 



 িাংলানদনশ িযিসানয়র পণরনিশ, িাংলানদনশর িযিসা 

পণরনিশ উন্নয়ননর সমসযা  

              ১ 

 িাংলানদনশর িযিসানয়র পণরনিশ উন্নয়ননর সমসযা 

সমাধ্াননর উপায় 

              ১ 

 ণরণেশন ক্লাস               ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা               ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট               ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয় ক্লাস সংখ্যা 

৩য় অধ্যায়িঃ 

একমাণলকানা িযিসায় 

মাণলকানার ণেণিনি িযিসানয়র ধ্ার া               ১ 

 এক মাণলকানা িযিসানয়র ধ্ার া, এক মাণলকানা 

িযিসানয়র নিণশষ্ট্য 

              ১ 

 এক মাণলকানা িযিসানয়র গুরুত্ব,এক মাণলকানা 

িযিসানয়র উপযুি শ্রক্ষ্ত্র 

              ১ 

 এক মাণলকানা িযিসানয়র উপযুি শ্রক্ষ্ত্র, িৃিদায়িন 

িযিসানয়র পাশাপাণশ কু্ষ্দ্রায়িন এক মাণলকানা 

িযিসায় ষ্টেনক র্াকার কার  

              ১ 

 ণরণেশন ক্লাস               ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা               ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট               ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয়  ক্লাস সংখ্যা 

৪র্ ্ অধ্যায়িঃঅংশীদাণর 

িযিসায় 

অংশীদারী িযিসায় সম্পনক ্ধ্ার া, অংশীদারী সংগঠ  

িা িযিসানয়র নিণশষ্ট্য 

              ১ 

 অংশীদারী িযিসানয়র গঠন, অংশীদাণর সংগঠন িা 

িযিসানয়র অসুণিধ্া 

              ১ 

 অংশীদাণর িযিসানয়র প্রকারনেদ,অংশীদারনদর 

প্রকারনেদ 

              ১ 

 অংশীদার ণিনসনি নািালক,অংশীদাণর 

চুজিপত্র,অংশীদাণর চুজিপনত্রর ণিষয়িস্তু 

              ১ 

 অংশীদাণর চুজিপনত্রর ণিষয়িস্তু, অংশীদাণর চুজিপনত্রর 

একষ্টে নমুনা 

              ১ 

 অংশীদাণর িযিসানয়র ণনিন্ধন পদ্ধণি,ণনিন্ধন না করার 

ফলাফল িা পণর াম 

              ১ 

 অংশীদারনদর শ্রযাগযিা,অংশীদাণর িযিসানয়র ণিনলাপ 

সাধ্ন 

              ১ 

 অংশীদাণর িা অংশীদাণর িযিসানয়র ণিনলাপসাধ্ন 

পদ্ধণি 

              ১ 

 িাংলানদনশ অংশীদাণর িযিসানয়র অিস্থান               ১ 



 ণরণেশন ক্লাস                ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা               ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট               ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয়  ক্লাস সংখ্যা 

৫ম অধ্যায়িঃ 

শ্রযৌর্মূলধ্নী িযিসায় 

শ্রকাম্পাণন সংগঠননর ধ্ার া, শ্রকাম্পাণন সংগঠননর 

নিণশষ্ট্য, শ্রকাম্পাণন সংগঠননর গুরুত্ব  

             ১ 

 শ্রকাম্পাণন সংগঠননর গুরুত্ব, শ্রকাম্পাণন সংগঠননর 

শ্রেণনণিোগ  

             ১ 

 শ্রকাম্পাণন সংগঠননর সুণিধ্া, অসুণিধ্া, প্রাইনেে 

ণলণমনেড শ্রকাম্পাণনর ধ্ার া  

             ১ 

 পািণলক ণলণমনেড  শ্রকাম্পাণনর ধ্ার া, প্রাইনেে ও 

পািণলক ণলণমনেড শ্রকাম্পাণনর মনধ্য পার্ক্য  

             ১ 

 প্রাইনেে ণলণমনেড শ্রকাম্পাণননক পািণলক ণলণমনেড 

শ্রকাম্পাণননি রুপান্তর, শ্রকাম্পাণন সংগঠননর গঠন 

পদ্ধণি 

             ১ 

 শ্রকাম্পাণন সংগঠননর গঠন পদ্ধণি, স্মারকণলণপ/সংঘ 

স্মারক/ পণরনমলিদ্ধ, স্মারকণলণপর ণিষয়িস্তু িা 

ধ্ারাসমূি  

              ১ 

 স্মারকণলণপর গুরুত্ব,নমুনা, পণরিিন্                ১ 

 পণরনমল ণনয়মািণল/ সংঘণিণধ্,ণিষয়িস্তু,ণিিরন র 

ধ্ারনা  

              ১ 

 ণিিরন র ণিষয়িস্তু , ণিির  পনত্রর ণিকে ণিিৃণি , 

নূযনিম মূলধ্ন িা চা াঁদা  

              ১ 

 শ্রকাম্পাণনর ণনিন্ধন পনত্রর ধ্ারনা এ নমুনা , 

কায ্ারনম্ভর অনুমণি পনত্রর ধ্ার া ও নমুনা, 

শ্রকাম্পাণনর পণরচালক ও পণরচালকা মন্ডলী  

              ১ 

 পণরচালকনদর শ্রযাগযিাসূচক শ্রশয়ার, শ্রকাম্পাণনর 

মূলধ্ননর ধ্ার া, মূলধ্ন সংগ্রনির উৎস সমূি  

              ১ 

 মূলধ্ন সংগ্রনির উৎস সমূি, শ্রশয়ার সম্পনক ্ধ্ার া                ১ 

 শ্রশয়ানরর শ্রেণ ণিোগ, ঋ পনত্রর ধ্ার া                ১ 

 ঋ পনত্রর শ্রেণ ণিোগ, শ্রকাম্পাণনর ণিনলাপ সাধ্ন                ১ 

 শ্রকাম্পাণনর ণিনলাপ সাধ্ন পদ্ধণি, িাংলানদনশ 

শ্রকাম্পাণন সংগঠননর িিম্ান অিস্থা ও েণিষযৎ 

সম্ভািনা  

              ১ 

 সামপ্রণিক কানলর িযিসায়                ৩ 

 ণরণেশন ক্লাস                 ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী আনলাচনা                 ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট                 ১ 

 

 



অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয় ক্লাস সংখ্যা 

৬ষ্ঠ অধ্যায়িঃ সমিায় 

সণমণি  

সমিায় সণমণির ধ্ার া ও ইণিিাস,সমিায় সণমণির 

নিণশষ্ট্য  

              ১ 

 সমিায় সণমণির উনেশয, নীণিমালা িা আদশস্মূি                ১ 

 সমিানয়র নীণিমালা িা আদশস্মূি, সমিায় সণমণির 

গঠ  প্র ালী  

              ১ 

 সমিায় সণমণির উপণিণধ্/উপ আইন, সমিায় সণমণির 

প্রকারনেদ  

              ১ 

 সমিায় সণমণির প্রকারনেদ, িাংলানদনশর 

আর্স্ামাজজক উন্নয়নন সমিায় সণমণির অিদান  

              ১ 

 সমিায় সণমণির উন্নয়নন িাংলানদশ পল্লী উন্নয়ন 

একানডণম, িাংলানদনশ সমিায় ণিকানশ সমসযা  

              ১ 

 িাংলানদনশ সমিানয়র সমসযা দরূীকরন র উপায়, 

সমিানয়র মাধ্যনম সফল িওয়ার কাণিনী  

              ১ 

 ণরণেশন ক্লাস                ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা                ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট               ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয় ক্লাস সংখ্যা 

৭ম অধ্যায়িঃ রাষ্ট্রীয় 

িযিসায়  

রাষ্ট্রীয় িযিসানয়র ধ্ার া, নিণশষ্ট্য, উনেশয                 ১ 

 রাষ্ট্রীয় িযিসানয়র উনেশয, রাষ্ট্রীয় িযিসানয়র সুণিধ্া                 ১ 

 রাষ্ট্রীয় িযিসানয়র অসুণিধ্া, রাষ্ট্রীয় িযিসানয়র 

প্রকারনেদ  

               ১ 

 িাংলানদনশ রাষ্ট্রীয় িযিসায়, িাংলানদনশ রাষ্ট্রীয় 

িযিসানয়র শ্রযৌজিকিা  

               ৩ 

 িাংলানদনশর রাষ্ট্রীয় িযিসানয়র অিস্থান ও 

আর্স্ামাজজক উন্নয়নন অিদান, িাংলানদনশ রাষ্ট্রীয় 

িযিসায় সফল না িওয়ার কার   

                ১ 

 িাংলানদনশ রাষ্ট্রীয় িযিসায়নক সফল করার উপায়, 

সরকাণর শ্রিসরকাণর অংশীদাণরত্ব ণেণিক িযিসায়  

                 ১ 

 ণরণেশন ক্লাস                   ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা                   ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট                   ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয়  ক্লাস সংখ্যা  

৮ম অধ্যায়িঃ িযিসানয়র 

আইনগি ণদক  

িযিসানয়র আইনগি ণদক সম্পনক ্ধ্ার া, পযানেন্ট এর 

ধ্ার া, পযানেন্ট এর সুণিধ্া  

                ১ 

 পযানেন্ট ণনিন্ধন, শ্রেড মানকর্ ধ্ার া, শ্রেডমানকর্ 

সুণিধ্া  

                ১ 

 শ্রেডমাক ্ণনিন্ধন পদ্ধণি, কণপরাইে সংক্রান্ত ধ্ার া                  ১ 



 কণপরাইে আইননর নিণশষ্ট্য, কণপরাইে ণনিন্ধন                   ১ 

 কণপরাইে েঙ্গ/ লঙ্ঘ  করার পণর ণি, িযিসানয়র 

ণিমার প্রনয়াজনীয়িা  

                 ১ 

 ণিমা করার প্রজক্রয়া, পণরনিশ আইন ও িযিসায়, 

িযিসায় প্রণিষ্ঠান কিৃক্ পণরনিশ দষূ   

                 ১ 

 ISO সম্পনক ্ধ্ার া, ISO এর গুরুত্ব                   ১ 

 BSTI এর ধ্ার া, BSTI এর কায ্ািণল                   ১ 

 ণরণেশন ক্লাস                   ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা                   ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট                   ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয়  ক্লাস সংখ্যা  

৯ম অধ্যায়িঃ িযিসায় 

সিায়ক শ্রসিা  

িযিসানয় সিায়ক শ্রসিার ধ্ার া, ধ্র  ও উৎস, গুরুত্ব                  ১ 

 িাংলানদশ কু্ষ্দ্র ও কুষ্টের ণশে সংস্থা/ ণিণসক শ্রর্নক 

প্রাপ্ত সিায়িা, িাণ জজযক িযাংকগুনলা শ্রর্নক প্রাপ্ত 

সিায়িা, SME ফাউনন্ডশন শ্রর্নক প্রাপ্ত সিায়িা  

                ১ 

 শ্রিসরকাণর সংস্থা শ্রর্নক প্রাপ্ত সিায়িা                  ১ 

 ণশে ও িণ ক সণমণি, BGMEA, রপ্তাণন উন্নয়ন িুযনরা 

শ্রর্নক প্রাপ্ত সিায়িা  

                ১ 

 িযিসানয় সিায়িা দানকারী আঞ্চণলক ও আন্তজা্ণিক 

সংস্থা  

                ২ 

 ণরণেশন ক্লাস                  ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা                  ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট                  ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয়  ক্লাস  সংখ্যা 

১০ম অধ্যায়িঃ িযিসায় 

উনদযাগ  

উনদযানগর ধ্ার া, িযিসায় উনদযাগ ধ্ার ার ক্রমণিকাশ, 

িযিসার উনদযািার ধ্ার া, উনদযাগ ও িযিসায় উনদযাগ  

                ১ 

 িযিসায় উনদযানগর নিণশষ্ট্য, কায ্ািণল                  ১ 

 সফল উনদযািার গু ািণল, আত্মণিনেষন র মাধ্যনম 

উনদযািার গু ািলী সনািকর   

                ১ 

 িযিসায় উনদযাগ গনে ওঠার অনুকূল পণরনিশ, 

আত্মকমস্ংস্থান ও উনদযানগর সম্পক ্ 

                ১ 

 একো শ্রদনশর আর্স্ামাজজক উন্নয়নন িযিসায় 

উনদযানগর গুরুত্ব িা অিদান, িাংলানদনশ িযিসায় 

উনদযাগ উন্নয়নন সমসযা  

                ১ 

 িাংলানদনশ িযিসায় উনদযাগ উন্নয়ননর সমসযা দরূ 

করার উপায়, জািীয় পয ্ানয় সফল উনদযািা  

                ১ 

 আঞ্চণলক পয ্ানয় সফল আত্নকমস্ংস্থানকারী ও সফল 

উনদযািার কাণিনী  

                ১ 



 িাংলানদনশর িযিসানয় নারী উনদযািার ধ্ার া, নারী 

উনদযািার সরকার প্রদি সুনযাগ সুণিধ্া  

                ১ 

 ণরণেশন ক্লাস                  ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা                 ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট                  ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয়  ক্লাস সংখ্যা 

১১ অধ্যায়িঃ িযিসানয় 

ির্য ও শ্রযাগানযাগ 

প্রযুজির িযিিার  

িযিসানয় ির্য ও শ্রযাগানযাগ প্রযজুির ধ্ার া, ইনলক্ট্রণনক 

প্রযুজি, ির্য ও শ্রযাগানযাগ প্রযুজির প্রনয়াজনীয়িা  

                ১ 

 িযিসায় ির্য ও শ্রযাগানযাগ প্রযজুির িযিিার, অনলাইন 

িযিসায়  

                ১ 

 অনলাইন িযিসানয়র গুরুত্ব, পদ্ধণি                  ১ 

 ই-িযিসায়,ই-িযিসানয়র ধ্র  িা পদ্ধণি                  ১ 

 ই-কমাস ্, ই-ণিজননস ও ই-কমানসর্ মনধ্য পার্ক্য, ই-

মানকষ্্টেং  

                ১ 

 ই-ণরনেইণলং, ই-িযাংণকং, শ্রডণিে কাড,্ শ্রক্রণডে কাড,্ 

শ্রমািাইল িযাংণকং  

                ১ 

 ণরণেশন ক্লাস                  ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা                  ১ 

 ক্লাস শ্রেস্ট                  ১ 

 

অধ্যায়  পাঠদাননর ণিষয়  ক্লাস সংখ্যা  

১২ অধ্যায়িঃ িযিসায় 

ননণিকিা ও সামাজজক 

দায়িদ্ধিা  

িযিসাণয়ক মূলযনিাধ্ ও ননণিকিার ধ্ার া, িযিসাণয়ক 

মূলযনিাধ্ ও ননণিকিার প্রনয়াজনীয়িা,িযিসানয়র 

সামাজজক দায়িদ্ধিার ধ্ার া  

               ১ 

 িযিসানয়র সামাজজক দায়িদ্ধিার গুরুত্ব, িযিসানয়র 

সামাজজক দাণয়ত্ব পালন  

                ১ 

 পণরনিশ সংরক্ষ্ন ও িযিসায়, িযিসাণয়ক কারন  

পণরনিশ দষূন র প্রোি,পণরনিশ সংরক্ষ্ন  িণ ক 

সণমণি/ িযিসায় সংগঠন সমূনির দাণয়ত্ব  

                ১ 

 সামাজজক দায়িদ্ধিার অংশ ণিনসনি ণিণেন্ন িযিসাণয়ক 

প্রণিষ্ঠাননর গৃিীি কাযক্্রম 

                ১ 

 িযিসাণয়ক ননণিকিা সম্পণকি্ সাম্প্রণিক ণিষয়ািণল, 

খ্াদয সংরক্ষ্ন  ণিণেন্ন রাসায়ণনক িযিিানরর কুফল, 

খ্াদয উৎপাদন িৃজদ্ধনি রাসায়ণনক িযিিানরর কুফল, 

ক্ষ্ণিকারক পণলণর্ন উৎপাদন ও িযিিানরর কুফল  

                ১ 

 খ্াদয উৎপাদন ও সংরক্ষ্ন  রাসায়ণনক িযিিানর 

সিকি্া ও কর ীয়  

                 ১ 

 ণরণেশন ক্লাস                   ১ 

 গুরুত্বপূ ্ প্রশ্নািলী ণননয় আনলাচনা                   ১ 



 ক্লাস শ্রেস্ট                   ১ 

 



ব্যবসায় সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা দ্বিতীয় পত্র 

 

দ্বির্জা গগালাি হাদ্বির্ দ্বিদ্বি কললর্ 

গেদ্বণীঃ   িাদশ, দ্ববষয়ীঃ ব্যবসায় সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা, পত্রীঃ দ্বিতীয়, দ্ববষয় গকািীঃ ২৭৮ 

নম্বর বণ্টনীঃ ননব্যজদ্বিকীঃ ৩০ নম্বর, সৃর্নশীলীঃ ৭০ নম্বর  

ব্যবসায় সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা দ্বিতীয় পত্র 

অধ্যায়  পাঠদালনর দ্ববষয় ক্লাস সংখ্যা  

১ি অধ্যায়ীঃ  

(ব্যবস্থাপনার 

র্ারনা)  

  

ব্যবস্থাপনার র্ারণা ও ব্যবস্থাপনার প্রকৃদ্বত ১   

ব্যবস্থাপনার উৎপদ্বি ও ক্রিদ্ববকাশ  ২ 

ব্যবস্থাপনার গুরুত্ব   ১ 

ব্যবস্থাপনার দ্ববদ্বভন্ন উপকরণ ১ 

ব্যবস্থাপনার কাে জাবলী বা প্রদ্বক্রয়া  ১ 

ব্যবস্থাপনার আওতা বা পদ্বরদ্বর্ ১ 

ব্যবস্থাপনার চক্র ১ 

ব্যবস্থাপনার দ্ববদ্বভন্ন স্তর  ১ 

ব্যবস্থাপনা দ্বক একো গপশা  ১ 

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 

  

২য় অধ্যায়ীঃ  

(ব্যবস্থাপনা নীদ্বত)  

ব্যবস্থাপনার নীদ্বতর র্ারণা ও ব্যবস্থাপনার উন্নয়লন িনীষীলদর 

অবদান   

১  

ব্যবস্থাপনার নীদ্বত ও আদশ জ   ১ 

ব্যবস্থাপনার উন্নয়লন এি িদ্বিউ গেইললরর অবদান   ১ 

ব্যবস্থাপনার উন্নয়লন গহনদ্বর গিওললর অবদান   ১ 

আদশ জ ব্যবস্থাপলকর দক্ষতা  ১ 

আদশ জ ব্যবস্থাপলকর গুণাবলী  ১ 

আদশ জ ব্যবস্থাপলকর ভূদ্বিকা  ১ 

ব্যবস্থাপনা ও প্রশাসন  

সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও প্রশাসলনর িলধ্য সম্পকজ  

১ 

বাংলালদলশ ব্যবস্থাপনার সিস্যা   ১ 

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 
 

 

 

 

 



ব্যবসায় সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা দ্বিতীয় পত্র 

 

৩য় অধ্যায়ীঃ 

(পদ্বরকল্পনা  

প্রনায়ন ও  দ্বসদ্ধান্ত 

িহন)  

 

পদ্বরকল্পনার র্ারনা ও পদ্বরকল্পনার নবদ্বশষ্ট্য  ১   

উিি বা আদশ জ পদ্বরকল্পনার গুন বা নবদ্বশষ্ট্য  ২ 

পদ্বরকল্পনার লক্ষয  ১ 

পদ্বরকল্পনা প্রনায়লন দ্ববলবচয দ্ববষয় ১ 

পদ্বরকল্পনার প্রকারলভদ   ১ 

পদ্বরকল্পনার গুরুত্ব  ১ 

পদ্বরকল্পনার সীিাবদ্ধতা  ১ 

পদ্বরকল্পনার অঙ্গন বা পেভূদ্বি এবং উলেশ্য ও পদ্বরকল্পনার িলধ্য সম্পকজ  ১ 

দ্বসদ্ধান্ত িহলনর প্রদ্বক্রয়া  ১ 

দ্বসদ্ধান্ত িহলন সহায়তা দানকারী উপাদান ১ 

দ্বসদ্ধান্ত িহলনর গক্ষলত্র দ্ববলবচয দ্ববষয়  ১ 

দ্বসদ্ধান্ত িহন ও বাস্তবায়লন সিস্যা   ১ 

দ্বসদ্ধান্ত িহন ও বাস্তবায়লন সিস্যা সিার্ালনর উপায়   ১  

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 

 

৪ে জ অধ্যায়ীঃ 

(সংগঠিতকরণ)  

 

সংগঠিতকরণ ও সংগঠন এর র্ারণা এবং সংগঠন প্রদ্বক্রয়ার দ্ববদ্বভন্ন 

পদলক্ষপ 

২   

আদশ জ সংগঠলনর নবদ্বশষ্ট্য  ২ 

সংগঠিতকরণ ও সংগঠলনর গুরুত্ব  ১ 

সংগঠলনর মূলনীদ্বত বা নীদ্বতিালা   ১ 

সংগঠন কাঠালিার র্ারণা এবং সংগঠন কাঠালিার প্রকারলভদ  ১ 

সরলররদ্বিক সংগঠন এবং সরলররদ্বিক সংগঠলনর নবদ্বশষ্ট্য ১ 

সরলররদ্বিক সংগঠলনর সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া  ১ 

সরলররদ্বিক ও পদস্থকিী সংগঠন ১ 

সরলররদ্বিক ও পদস্থকিী সংগঠলনর সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া ১ 

কাে জদ্বভদ্বিক সংগঠন এবং কাে জদ্বভদ্বিক সংগঠলনর সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া ২  

কদ্বিটি সংগঠন / কদ্বিটি এবং কদ্বিটি সংগঠন / কদ্বিটির প্রকৃদ্বত ও নবদ্বশষ্ট্য ১ 

কদ্বিটি সংগঠন / কদ্বিটির সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া ১ 

 গিদ্বিক্স সংগঠন এবং গিদ্বিক্স সংগঠলনর সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া ২  

সংগঠন কাঠালিা প্রনায়লন দ্ববলবচয দ্ববষয় ১ 

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 



ব্যবসায় সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা দ্বিতীয় পত্র 

 

  

 

৫ ি অধ্যায়ীঃ 

(কিীসংন্থান)   

 

কিীসংন্থান ও িানবসম্পদ এর র্রনা   ১   

িানবসম্পদ ব্যবস্থাপনা ও কিীসংিাণ  

কিীসংন্থান প্রদ্বক্রয়ার দ্ববদ্বভন্ন পদলক্ষপ   

২ 

কিীসংিহ ও  কিীসংিহ প্রদ্বক্রয়ার পদলক্ষপ   ১ 

কিীসংিলহর উৎস  ১ 

কিীসংিলহর অভান্তদ্বরন উৎস এর সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া ১ 

কিীসংিলহর বাদ্বহযক উৎস এর সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া ১ 

কিী দ্বনব জাচন ও কিী দ্বনব জাচন পদ্ধদ্বত ১ 

কিীসংিহ ও কিী দ্বনব জাচলনর িলধ্য পাে জকয    ১ 

পলদান্নদ্বত কালক বলল  

পলদান্নদ্বতর দ্বভদ্বি  

১ 

 কিীদ্বনলয়াগ কালক বলল এবং প্রদ্বশক্ষলণর র্ারণা  ১ 

 দ্ববদ্বভন্ন প্রকার প্রদ্বশক্ষণ পদ্ধদ্বত  ১  

 প্রদ্বশক্ষলণর গুরুত্ব  

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 

 

৬ি অধ্যায়ীঃ 

(লনতৃত্ব)  

গনতৃলত্বর র্ারণা ও গুরুত্ব   ১  

গনতৃলত্বর প্রকারলভদ  ১ 

গণতাদ্বিক গনতৃত্ব  ও গেরাতাদ্বিক গনতৃত্ব   ১ 

আদশ জ গনতার গুণাবলী    ১ 

গনতার কাে জাবলী  ১ 

গনতৃত্ব দ্ববকালশর প্রদ্বতবন্ধকতা  ১ 

গনতৃত্ব দ্ববকালশর প্রদ্বতবন্ধকতা দূরীকরলণর উপায় ১ 

দ্বনলদ জশনার  গুরুত্ব   ১ 

উিি দ্বনলদ জশলনর নবদ্বশষ্ট্ বা গুণাবলী  ১ 

দ্বনলদ জশনার দ্ববদ্বভন্ন পদ্ধদ্বত  ১  

পরািশ জমূলক দ্বনলদ জশনার র্ারনা এবং পরািশ জমূলক দ্বনলদ জশনার গুরুত্ব ১ 

পরািশ জমূলক দ্বনলদ জশনার সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া  ১ 

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা   ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 



ব্যবসায় সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা দ্বিতীয় পত্র 

 

 

৭ি অধ্যায়ীঃ 

(লপ্রষণা)   

 

গপ্রষণার র্ারণা ও গপ্রষণার নবদ্বশষ্ট্য  ১   

গপ্রষণা চক্র / প্রদ্বক্রয়া  ২ 

অভাব- চাদ্বহদা- সন্থুদ্বস্ত দ্বশকল ও গপ্রষণার  গুরুত্ব ১ 

গপ্রষণাদালনর দ্ববদ্বভন্ন উপায় বা পদ্ধদ্বত  ১ 

গপ্রষণা তত্ত্ব  ২ 

িাসললার চাদ্বহদা গসাপান তত্ত্ব   ১ 

হার্জবারলগর দ্বি – উপাদান তত্ত্ব  ১ 

িাসললার ও হার্জবারলগর তলত্বর িলধ্য সম্পকজ ও পাে জকয    ১ 

িাসললার ও হার্জবারলগর গপ্রষণা তলত্বর িলধ্য  গকানটি উিি  ১ 

কিীলদর গপ্রষণাদালনর গক্ষলত্র প্রদ্বতবন্ধকতা  ১ 

কিীলদর গপ্রষণাদালনর গক্ষলত্র প্রদ্বতবন্ধকতা দুরীকরলনর উপায় ১ 

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 

 
 

৮ি অধ্যায়ীঃ 

(লোগালোগ)  

গোগালোলগর র্ারণা ও গোগালোগ প্রদ্বক্রয়া  ১   

ব্যবসালয় গোগালোলগর গুরুত্ব ২ 

ব্যবসালয় গোগালোলগর দ্ববদ্বভন্ন র্রণ বা প্রকারলভদ ১ 

গোগালোলগর িাধ্যি বা গোগালোগ পদ্ধদ্বতর প্রকারলভদ  ১ 

দ্বলদ্বিত গোগালোলগর অে জ   ১ 

গিৌদ্বিক গোগালোগ ১ 

গোগালোলগর কাে জাবলী  ১ 

কাে জকর গোগালোলগর বার্া  ১ 

তথ্য ও গোগালোগ প্রযুদ্বি  ১ 

তথ্য ও গোগালোগ প্রযুদ্বির দ্ববদ্বভন্ন িাধ্যি  ১ 

ইন্টারলনে, গিাবাইল গিান ও ক্ষুলদ বাতজা দ্বক  ১ 

ব্যবসালয় তথ্য ও গোগালোগ প্রযুদ্বি ব্যবহালরর সুদ্ববর্া ও অসুদ্ববর্া ১ 

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 

 

 

 

 

 



ব্যবসায় সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা দ্বিতীয় পত্র 

 

 

 

৯ি অধ্যায়ীঃ 

(সিন্বয়সার্ন) 

সিন্বয়সার্লনর র্ারণা    ১  

সিন্বয়সার্লনর নীদ্বত বা আদশ জ  ১ 

সিন্বয়সার্লনর গুরুত্ব ১ 

কাে জকর সিন্বলয়র পূব জশতজ  ১ 

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 

 

 

১০ি  অধ্যায়ীঃ 

(দ্বনয়িণ)  

  

দ্বনয়িলণর র্ারণা  

দ্বনয়িলণর নবদ্বশষ্ট্য  

১  

দ্বনয়িলণর গুরুত্ব ১ 

দ্বনয়িলণর নীদ্বতিালা ১ 

দ্বনয়িলণর পদলক্ষপ  ১ 

দ্বনয়িলণর গকাশল ১ 

ব্যবসালয়  দ্ববদ্বভন্ন দ্বনয়িণ ব্যবস্থা  ১ 

 গুরুত্বপূণ জ প্রশ্ন পুনীঃআললাচনা  ১ 

 ক্লাস গেস্ট পরীক্ষা  ১ 

 


